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1 august 1840, | begyndelsen

af krigen mellem England og
Tyskland, samledes i England

en lille gruppe menneskel.
Hovedmanden var en profes-~

. sor, -P. M, S. Blackett, der
bavde,_en-fortid som seofficer.
Hag ham stod Winston Chur-
chill. Gruppen er senere ble-
_ wvet kaldt ,Blackett's  cirlus”.
Den bestod af ire [y:#iologer,

. “li:dxfnyzji:l:k?;r e:u mnte:rt—‘\.-:-r)keel3 : ,Eg,melgk—kngsmdga{g en vurdering af ki venser- ning 1 opmuumm.'lp:, Det  dirlige exf
“' Te og en sstrofysiker. Det s s =~ me af mulige hendlinger samt  gaslder eller  menn
sandhed cn tvmeria udviklede sig til nutidens om =t deltage i Tekniske i sker, der kalder sig operations-
bl o Lo operationsanalyse, af trufne besluininger. terne | K Arhus o “opera-
"3 ning, bade umiddelbact og pa dvs. anvendelse af : Ogsk efter krigen stod mon  Odense samt eodelshait: fonmnalyse er bleves hmftet
lengers sigh, . ¢ — | England og { andre lande  lerne { Kebenhavn og Arhus. pé en del, der jkke har meget
Hvad skulle en sidan grup- (EDB-) modeller il losning — over for lesning &f en Iwk-  Ogsh { prakels blev opera- med de oprindelige ideer at
 nu beskaiftige sig med?. - af praktiske problemer, ke sivorlige problemer. Det tionsanalysen lidligt bragt 1 gere. Det e fkke Blackett
nTvsms.uda lugtﬁbe.n var del beretter lektor, lic. merc. drejede sig om genopbygning. . anvendelse her i landet. Man- *
engelske overlegent.: England - : Om at £& produktionen omstil-  ge- sterre virksomheder har er x#u' nidvendigt
i el e gﬂf'EN Hn.DE‘BRANDT iet og driektivisersh Bygge fe- “‘;L derss eqne operationsa-  med ot sa etnhd!&
uftangreb. - i g brikker, veje, havne osv. it nal ~“og desuden e
i ie 1da,|-m.xi.”I ﬁlf:t?m:“ fn s - en rekke nye militmre opga- ~ der flere private konsulenifir- _g
2 4 ’ ver, Hvad var da mere nmr-  maer, der har specialiseret sig .

., at befolkningen i de engelike

be,
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10.000 medlernmer. En lang
rekke lande fulgte efter,

Operationsanalysen fandt

* opsd burtigt vej til Danmark.

1 slutningen af 40'erne og be-

ferste artiller publjceret her i
landet. Dansk Selskah for Ope-
,(DORS) blev
tiftet -1 1962, .P& mange af
vore hajere lmreanstalier dri-
ves der forskning og undervis-

gyndelsen® al S0'erne blev de.

%

t'-t].(;z der skal ansette disse
ten

— eni gennem
fait ansatielse eller pd konsu~
lentbasis — ikke har den til-
strekkalige viden om de mu-
ligheder, der ligger i opera-
tionsanalyse.”

Men man skal nok heller
ikke se bort {ra, at en del of
farklaringen kan_ vars, at
.nogle af disse mennesker alie-
‘rede har uﬂénnger - men

uingar — med ope-

i OA-arbejde. Der foreligger

r kunne sege beskytielse, der kunne lumbnugo t,umpe Var starten-pa dﬂ der liggende end at benyite erfa- fe

-?: sidan at '.:mﬂm'\ af det nodvendige fra den ope- ikke qemun -unmmuer

- engelske antiluffskyts kunne  bygning af-anti-ubddsfarteier, lyﬂ - Officielt var :ru'm:cns rationsanalyse ogsd imden for _gver udbredalsen af operations-

| o farpeer. En ny teknik var op-| der kunne beskcytte handels; navn. _Operationa] Research | ¢ivile omrider? Det gjorde  analyse j Danmark, of mange

3 {undet, nemiig Men' - ikibene mod  u-bidsangreb?  Section. 2 men i England og USA. Dl a!demwlhm‘. der opnés, of-
i Kernen i gfuppe jds-* at

det viste s;z pmksxs .at den, - Svaret afhang bl-a. af, hvad
hmlp var ringers end dan,
man hidtil havde kizret siz - male eskori-sterrels

T imed, nemlig kikkertér. Chur- Det britiske mmmnli!e:’hlv-
| ‘chill” ‘enskede- ¥n lesning pi-) de en lpanifig. Den gik ud pd, -
e ‘bmblum.—pgmhaste- at sntallet af eskortfartejer

it sku]lemel.ismedsmnl&n'
tallet af handelsskibe divide-

der var den bedste euu opti= "

lyse il styring af uko-syste-
mer, der er ude af balance,
anvendelfe af OA | mindre .
virksomheder  (en dansker, !
profesgor Erik Johnsen, leder
denpe session), uddannelse af
operationsanalyiikere, opera-
tionsanalyse og organisations-
udvikling, herunder medar-
bejderdeltagelse’ | OA-projek-
ter, og eksperternes rolle.

Som antydet kan-operations-
analysen ¢e tibage pd - en
kort, men’ overordentlig hastig

begrave operationsanalysen,
Det ma der advares imod. For |
=der er noget at sastte i
"stedet. . Der er behov for dis-
kussion og viderendiikling.

til de krav og normer, der fin-
des i samfundet vedrerende de
pmhlom: der enskes last.

Bt IFORS-emnerne  var
oM n:vnf, e lta-
gelse | OA-projekter, Det kaa

irke t .- fodformel

udvikling. Tkke desto mindre

kin der’ veere behov for en
kritisl vurdering af de udvik-
lings: ser, der preeger en
del bdde teoretisk UE praktisk
OA-arbejde.  En.

samspil meilem

den ene side
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tremtid. Hensigten med med:
er nemlig- at djakuﬁﬁre del

den!m brcdte det sig,
fanﬂt

'rumle tkke. Men m del re-

metode  vVar
Man anvendte ~maiematiske
meodellexr til lesning af konkre-
‘e, -praktiske ‘militere - (ol B‘:

vt! ud i erhvervslivet, I dag
. anvendes operationsanalyse
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_og i den soclali~

semi~
nnm- ntn‘em:er of § fag-
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herom er i gang og har hele

 tiden foregiet blandt mntinns-

“analytikere.

. fAet tingene galt | halsen og
m Ht at ﬁﬂ&ﬂ. or lnds til ﬂt

- Men der er nogen, der hlr-

i fremtidige udvik-
ling skal - indstille .lg. ph, _at
ekspertens rolle kan blive @n-~
dret fra at 'veere den, der for-
syner andre med problemlss-
ninger, til at’ vesre den,. der

er andre j stand tl ai lese
deres sgne problemer bedre.

Litteraturen om operationse-
nalyne er meget omfattedde,

Den “mest ferliggende dana‘ke %

“bog er: Introduktion til opera-

“Alonsanalyse, af Erik Johnsen,




