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Inkompetence, pamperi, detailorientering og kort-
sigtethed er ikke forbeholdt de sma kommuner.
Det kan ogsd forekomme i store kommuner, i
amter og pa statsligt niveau. Alligevel ma vi se
den igangveerende strukturreform ogsd som et
forsgg pa at rense ud i og effektivisere ledelsen af
de nye store enheder.

Politiske topledelser har man til at taenke i helhe-
der og til at teenke langsigtet. Til at teenke i dele,
kortsigtet, i fag, grupper og enkeltsager har man
ansatte medarbejdere og ledere. De nye regions-
rad og kommunalbestyrelser er topledelser for de
nye store regioner og kommuner. Hvis vi er dygti-
ge, far vi betydelige synergifordele ud af de fore-
stdende struktureendringer. Sa vil disse nye tople-
delser tage fat pa kreative og bevidste bestraebel-
ser pa at udvikle langsigtede visioner for de nye
regioner og kommuner.

Der er en stor demokratisk udfordring i alt dette.
Udfordringen bestar bl.a. i at fa udskiftet de ringe-
ste af kommunal- og amtspolitikerne med menne-
sker, der har udsyn og visioner. Der har veeret for
mange sneeversynede landsbytosser rundt om-
kring i det lokale demokratiske Danmark. Det lider
demokratiet under. Demokratiet kan kun overleve,
hvis vi veelger gode mennesker til at veere politi-
ske ledere. Derfor pahviler der alle et stort ansvar
her. De nye store enheder er ikke en fare for de-
mokratiet, sddan som nogle har haevdet. Tveert
imod. De er en mulighed. Det naerdemokrati, som
i princippet er uhyre veerdifuldt, er i fare, fordi der
er for mange mennesker i alt for sma sko.

Politikerne er topledere, men samtidig er det en
kendsgerning, at vore politikere taeenker og handler

meget kortsigtet. Det er der mange gode grunde
til, bl.a., at de gerne vil genvaelges. Men det er
dyrt for samfundet, hvis de kortsigtede hensyn far
lov til at veje for meget i de politiske afgarelser.
Det er en stor udfordring at finde méader, der gar
det muligt at lede mere langsigtet i denne kortsig-
tede politisk-gkonomiske meningsmalingsverden.
Det geelder savel pa landsniveau som pa lokalt
niveau. Langsigtet ledelse i en kortsigtet verden er
en stor udfordring.

Strukturaendringerne bliver gennemfart pa et tids-
punkt i Danmarks historie, hvor dansk erhvervsliv
og offentlig serviceproduktion bevaeger sig med
keempeskridt frem mod en ny tilstand. Kravene og
forventningerne til begge sektorer sendres dra-
stisk. De teknologiske muligheder for udvikling og
produktion af allehénde former for service og pro-
dukter udvikles. Skal man karakterisere udviklin-
gen kort, kan man maske sige: Vi gar fra en situa-
tion i begyndelsen af forrige arhundrede, hvor
Danmarks velfeerd i udpraeget grad var afhaengig
af mennesker og menneskers virke, over en situa-
tion op gennem forrige arhundrede, kulminerende
i 1970 og 1980°erne, hvor dansk velfeerd i meget
hgj grad var afheengig af den industrielle virksom-
heds produktion af store meengder af ensartede
produkter, mere af det samme, og frem til en situ-
ation i dag, som vi kalder vidensamfundet, der er
karakteriseret ved, at dansk velfeerd, hvad det sa
end skal veere, i stadig stigende grad er og vil
veere afhaengig af mennesker. Det betyder ikke, at
der ikke skal finde fysisk produktion sted i Dan-
mark, for det skal der. Men det betyder, at der i
stadig ringere omfang skal produceres mange
ensartede og simple produkter i Danmark, og i
stedet forskal der udvikles og produceres produk-
ter og ydelser med stadig mere videnindhold. Det
er derfor, at det igen er mennesker, der er det
vigtigste.

Det er i denne situation, at de nye store regioner
og kommuner bliver dannet. Jo mere, man kan
holde fast i dette fundamentale udgangspunkt,
desto mere malrettet og virkningsfuldt vil man
ledelsesmaessigt kunne arbejde med udvikling af
de nye store enheder, som — i parentes bemeerket
— slet ikke er sd store endda, hvis vi ser os om i
verden. De nye regioner og kommuner skal leve
af mennesker og menneskers kreative, innovative
og leerende evner rundt om i regionen og, selvfal-
gelig, pa tveers af regioner.

Dansk velfeerd er ingen selvfglge. Velfaerd for den
enkelte region, kommune og virksomhed er ingen
selvfglge. Mange danskere, maske langt de fleste,
har en grundfeestet opfattelse af og tro p3, at vi
danskere er fadt til at vaere pa solsiden. Vi vil altid
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have det materielt, fglelsesmaessigt og socialt
godt. S&dan behgver det ikke at vaere. Vi skal
anstrenge os. | forrige arhundredes begyndelse
afhang dansk velfeerd af, at det danske samfund
anstrengte sig og gennemfgrte en raekke store
aendringer. Vi forvandlede det gamle landbrugs-
og handveerkssamfund til et industrisamfund i
verdensklasse. Det skete langsomt, hele vejen op
gennem 1900-tallet, og det tog i seerlig grad fart
fra 1960érne og frem til 1990’erne. | dag er Dan-
marks situation, globalt og eksistentielt, radikalt
forandret, og vi skal igen anstrenge os. Taenke og
ggre noget helt nyt. Vi skal forvandle det danske
samfund til et kompetencemiljg i verdensklasse, til
et vidensamfund i verdensklasse, til et samfund,
hvor vi veerdseetter og arbejder med udvikling af
en lang raekke kompetencer hos mennesker, virk-
somheder, regioner og kommuner. Vi skal satse
pa mennesker.

Regioner og kommuner skal derfor satse pa men-
neskers dannelse, kompetencer og udvikling. De
skal ga foran med nytaenkning, ndr det drejer sig
om deres egen indretning og ledelse, og dette vil
veere bestemmende for, hvilken succes de vil fa.
Intet er lettere end at kare videre i de spor og med
de erhvervsmeessige og uddannelsesmaessige
kasser og opdelinger, der allerede nu eksisterer.
Ja, man kan sige, at der skal meget til for at send-
re dette. Og det bgr veere en del af rationalet for
de nye enheder, at de skal veere banebrydende,
at de skal veere nyskabende, at de skal medvirke
til at nedbryde nogle af de barrierer og skel, der vil
blokere for deres udvikling i retning af at veere
konstruktive og produktive led i vidensamfundets
udvikling.

Topledelser har man bl.a., fordi de skal udvikle
visioner. De skal vide, hvad de vil — farst og
fremmest pa leengere sigt. De skal ogsa vide,
hvad det konkret betyder lige nu og her, men lige
nu og her-lgsningerne skal veere afledt af visioner
og principper for den langsigtede udvikling. Derfor
skal de politiske topledelser arbejde med klart
teenkte og formulerede visioner, og med klart
teenkte og formulerede veerdier. Jo mere, de gar
det, desto mere respekterede vil de blive. Jo min-
dre, de gor det, desto mere de bare virker som
sagsbehandlere, som kortsigtede jeegere pa sta-
dig udkig efter lette stemmer og smarte politiske
udsagn, desto mindre fodfaeste og muligheder vil
de fa, ja, desto mere skade vil de gare. De er i
meget hgj grad selv med til at bestemme, hvordan
borgerne vil opfatte og respektere dem.

En tidligere erhvervsleder sagde for nylig, at
Danmark mangler at formulere og vedtage en
afhaengighedserkleering. En sa&dan afheengig-

hedserklaering handler om de nye vilkar for vaerdi-
skabelse, der eksisterer for et samfund som det
danske, nemlig at flere og flere er mere og mere
afhaengige af hinanden for at skabe veerdifulde
ideer, produkter og ydelser. Vi har altid veeret
afhaengige af hinanden i den forstand, at vi har
delt arbejdet imellem os, arbejdet med at speciali-
sere, standardisere, automatisere, synkronisere
og mekanisere og pa den baggrund effektivisere
produktion og forvaltning. Det skal vi fortsat gare,
men vi skal vaenne os til en meget mere kompleks
form for arbejdsdeling, der netop er karakteriseret
ved, at vi deler og er indbyrdes meget mere af-
haengige af hinanden, dvs. at vi skal arbejde sta-
dig teettere sammen for at lgse stadig mere kom-
plekse opgaver og opna mere veerditilveekst. Vi
skal leve af, at mennesker kan virke sammen pa
stadig mere komplekse mader for at skabe stadig
mere interessante og unikke lgsninger pa opgaver
og spgrgsmal, som individer, familier, virksomhe-
der og andre samfund har.

Det geelder i princippet alle enheder i de nye
kommuner og regioner, f.eks. sygehusene, men
det geelder ogsa de virksomheder, offentlige insti-
tutioner, radgivere, universiteter og skoler, der
findes inden for ét og samme omrade — og omra-
der imellem. De er ikke bare afhaengige af hinan-
den pa den made, at de hver isaer skal vaere gode
og effektive. De skal hjeelpe hinanden pa kryds og
tveers for at blive innovative og kreative. De skal
arbejde sammen pa nye mader og med nye op-
gaver. Ggr de ikke det, vil det, de laver, og det,
der sker i dem, veere mindre interessant, bade for
dem selv og for deres indbyggere, men ogséa for
andre interessenter i ind- og udland. Og i den
situation vil de have stadig vanskeligere ved at
udvikle og producere varer og ydelser, som andre
vil betale en tilstraekkelig hgj pris for.

Men hvordan handterer man den situation, at de
nye topledelser netop er valgt pa at vaere forskel-
lige og uenige, og den dag, hvor de mgdes, skal
de teenke og handle helhedsorienteret og langsig-
tet? Vi ma adressere den del af den gverste le-
delsesopgave i regioner og kommuner, der hand-
ler om de folkevalgte ledere. Det er en dristig an-
tagelse at ga ud fra, at mennesker, der veelges til
at veere folkevalgte ledere, ogsa rent faktisk er
gode ledere og vil vedblive at veere gode. Det er
det, vi hidtil har antaget. Systemet med folkevalg-
te ledere er udteenkt i en virkelighed, hvor vilkar
og muligheder eendredes meget langsommere
end nu. Men verden forandres, og spagrgsmalet er,
om vore tanker om folkevalgte ledere, om demo-
krati og maden, som folkevalgte ledere skal fun-
gere pa, har overlevet i en virkelighed, som ikke
leengere findes? Vi har ikke tradition for at formu-
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lere os seerlig eksplicit om de folkevalgte ledere.
Skal vi det? Hvem skal ggre det? Hvordan kunne
det se ud? Det er de folkevalgte selv, der er de
neermeste til at tage fat pd denne problemstilling.
Tidligere og nuveerende politiske ledere burde
tage spgrgsmalet om politisk corporate gover-
nance op, for det er jo det, det drejer sig om. Vi
skal finde et andet sprogligt udtryk for det, men
det drejer sig om at drafte, hvordan de folkevalgte
ledere skal arbejde for at lgse de ledelsesmaessi-
ge opgaver, der er dem palagt.
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